ROMANIA
JUDETUL GORJ
CONSILIUL JUDETEAN

HOTARARE
privind aprobarea “Acordului de implementare a prioritatilor la nivelul Consiliului Judetean Gorj” elaborat
in colaborare cu Asociatia Pur si Simplu Verde

Consiliul Judetean Gorj:
Avand 1n vedere:

- Referatul de aprobare al proiectului de hotarare;

- Raportul de specialitate comun al Directiei juridice, dezvoltarea capacitatii administrative si achizitii
publice si Directia buget, finante, monitorizare servicii comunitare de utilitati publice, proiecte si
programe nationale din cadrul aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Gorj;

- Raportul de avizare al Comisiei buget-finante;

- Raportul de avizare al Comisiei pentru invatamant, cultura, culte;

- Raportul de avizare al Comisiei juridice si de administratie publica;

- Adresa Asociatiei Pur si Simplu Verde inregistrata la Consiliul Judetean Gorj sub nr.
18014/08.11.2021;

- Adresa Consiliului Judetean Gorj nr. 18092/09.11.2021 cétre Asociatia Pur si Simplu Verde;

- Prevederile Ordonantei de urgentd nr. 57/2019 privind Codul administrativ, art. 173 alin. (1), lit. ,,b”
si,e”;

In temeiul art. 182, alin. (1) si art. 196, alin. (1) lit. b) din Ordonanta de urgentd nr. 57/2019 privind Codul
administrativ,

HOTARASTE:

Art.1. Se aproba “Acordul de implementare a prioritatilor la nivelul Consiliului Judetean Gorj” elaborat in
colaborare cu Asociatia Pur si Simplu Verde si cuprins In anexa, care face parte integrantd din prezenta
hotarare.

Art. 2. Persoanele responsabile cu realizarea activitatilor descrise in anexa vor fi nominalizate prin dispozitie
de catre Presedintele Consiliului Judetean Gorj.

Art.3. Prezenta hotarare se va transmite compartimentelor de resort din cadrul aparatului de specialitate al
Consiliului Judetean Gorj, precum si Institutiei Prefectului- Judetul Gorj.

PRESEDINTE, CONTRASEMNEAZA,
COSMIN — MIHAI POPESCU SECRETAR GENERAL AL JUDETULUI,
CRISTINA-ELENA RADULEA-ZAMFIRESCU

Nr. 37

adoptata in sedinta din 26.01.2024
cu un numar de 30 de voturi

din totalul numarului de consilieri



Anexa la HCJ nr. 37/26.01.2024
Acord de Implementare a Prioritatilor

Consiliul Judetean Gor;j

Preambul

Judetul Gorj, situat in sud-vestul Romaniei, este una dintre zonele care urmeaza
sa fie afectate de tranzitia catre o economie mai verde. In contextul Pactului Ecologic
European si a planului REPowerEU, autoritatile locale din Gorj au decis sa ia masuri
concrete pentru a indeplini obiectivele de reducere a emisiilor de gaze cu efect de sera
si de crestere a utilizarii energiei curate. In acest sens, Consiliul Judetean Gorj a stabilit
o lista de prioritati privind tranzitia energetica pe care se angajeaza sa o implementeze
in urmatorii ani.

De asemenea, Gorj va beneficia de sprijinul Mecanismului pentru o Tranzitie Justa,
care va ajuta regiunile si sectoarele cele mai afectate de tranzitie sa se adapteze la noile
conditii economice si sa Tsi imbunatateasca performantele in domeniul energiei curate.
Prin finantarea din partea bugetului UE, autoritatile locale din Gorj vor putea mobiliza

resursele necesare pentru a implementa aceste masuri de tranzitie energetica.

1. Viziune si Obiective

Unitatea de Implementare a Prioritatilor (Delivery Unit), in directa coordonare a
presedintelui Consiliului Judetean Gorj, a fost creata prin cooperarea dintre Asociatia Pur
si Simplu Verde si reprezentantii Consiliului Judetean Gorj. Scopul DU este
implementarea prioritatilor identificate la nivel local, rezolvarea problemelor aparute in
procesul de implementare si gasirea solutilor de deblocare pentru livrarea politicilor
publice coerente.

Experienta altor state care au implementat DU la nivel mondial arata ca este foarte
importanta existenta unui proces clar, orientat spre obiective agreate in prealabil si pe
care sa se concentreze DU. Aceste obiective prioritare trebuie sa fie clare si masurabile,
cu o tinta clara si impactul implementarii actiunilor sa fie unul trasabil pe termen scurt,
mediu si lung.

In contextul Judetului Gorj, obiectivele prioritare pentru DU vizeaza tranzitia
energetica justa, prin implicarea cetatenilor in deciziile legate de energie si crearea de
structuri noi la nivel national pentru a sprijini aceasta tranzitie. De asemenea, includ
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initiative pentru dezvoltarea unui nou centru digital care sa contribuie la cresterea
competitivitatii regionale si masuri menite sa atraga investitori pentru a transforma

economia Gorjului intr-una verde si prospera.

2. Obiective stabilite
Obiectivul specific 1: Prima Comunitate Energetica din Romania

Infiintarea unei comunitati energetice bazate pe directivele UE, cu sprijin si
finantare de la MIPE, pentru a promova eficienta si autonomia energetica, a creste
procentul de energie verde in total consum, a optimiza costurile si a reduce
vulnerabilitatea energetica. Aceasta ar trebui sa includa colaborarea cu autoritatile
publice locale, ANRE, operatorul de distributie de energie din zona comunitatii,

organizatiile non-guvernamentale relevante, IMM-urile si cetatenii interesati din zona.

Obiectivul specific 2: Hobita.ai (HAI), Centrul Digital Brancusi

Consiliul Judetean Gorj va investi in dezvoltarea unui centru de digitalizare si
inteligenta artificiala la Hobita, locul de nastere al lui Brancusi, care va fi neutru din
punct de vedere al emisiilor de dioxid de carbon si va atrage turisti si organizatori de
evenimente in domeniul inteligentei artificiale. Centrul va include si programe de

instruire pentru publicul larg in domeniul digitalizarii si al inteligentei artificiale.

Obiectivul specific 3: Programul Gorj Invest 360

Concentrarea eforturilor de promovare, de prezentare a oportunitatilor si
conectare a tuturor actorilor implicati pentru facilitarea investitiilor in judet intr-un
program ,Gorj Invest 360”. Acesta este realizat prin intermediul unui mecanism
coordonat de actiune, centrat pe investitii, organizat de catre o structura asociativa sau
un ADI dedicat. Rezultatul urmarit este organizarea unei serii de evenimente, pe
parcursul unei perioade definite - Gorj Invest Month pentru a da coerenta si vizibilitate

oportunitatilor de investitii pe care le ofera Judetul Gorj.

Obiectivul specific 4: Indicele Atractivitatii Investitionale in Gorj (IAIG)
Consiliul Judetean Gorj va dezvolta un indice care va masura gradul de
deschidere fata de mediul de afaceri in fiecare localitate din regiune. Acest indice va fi

actualizat anual si facut public pentru investitori, astfel incat acestia sa poata identifica



cele mai atractive zone pentru investitii in Gorj. Aceasta abordare va stimula competitia
intre UAT-uri pentru a deveni mai prietenoase cu mediul de afaceri si a atrage mai

multe investitii in regiune.

Obiectivul specific 5: Ghiseu unic pentru firmele gorjene

Introducerea unui "one-stop-shop" pentru firmele din Gorj, unde acestea vor putea
sa depuna toate actele necesare si sa primeasca toate serviciile necesare de la Consiliul
Judetean, in vederea obtinerii permiselor si a altor autorizatii necesare investitorilor si
antreprenorilor. Scopul acestui serviciu este de a reduce durata si de a imbunatati
previzibilitatea proceselor de avizare, prin definirea unor limite de timp specifice pentru
diferitele etape si de a consolida semnificativ capacitatea administrativa a judetului. “One-
stop-shop” va fi gestionat de o structura asociativa sau un ADI specializat in atragerea

investitiilor si dezvoltarea judetului.

3. Actiuni
Obiectivul specific 1: Prima Comunitate Energetica din Romania
ACTIUNI
1. Identificarea Locatiei de Implementare

- Formarea unei echipe de baza cu rolul de a defini criteriile pentru identificarea unei
locatii in Judetul Gorj unde infiintarea unui proiect pilot pentru o comunitate energetica
este justificata.

- Identificarea localitatii din Judetul Gorj unde obiectivele prioritare sunt justificate.

2. Dezvoltarea Conceptului

- Prezentarea proiectului in mod transparent si inclusiv pentru a atrage un spectru larg
de parti interesate, inclusiv autoritatile publice locale, operatorii de distributie a energiei
si a caldurii, ONG-urile relevante, IMM-uri si cetatenii interesati.

- ldentificarea resurselor necesare pentru functionarea echipei de proiect si
identificarea surselor potentiale de sprijin, inclusiv finantare, asistentd tehnica si
voluntariat.

- Definirea structurii echipei de proiect si selectionarea reprezentantilor potriviti in

functie de contributiile lor potentiale la proiect.



- |dentificarea nevoilor comunitatii locale, in special masurile prin care comunitatea
energetica poate reduce sau elimina semnificativ vulnerabilitatea energetica.

- Crearea unui mecanism deschis pentru a incuraja, monitoriza si analiza contributiile
unui numar cat mai mare de actori interesati.

- Dezvoltarea unui plan de actiune pentru dezvoltarea conceptului (harta de dezvoltare)
care sa includa responsabilitati, termene de executie si indicatori de performanta, si

asigurarea unei comunicari transparente si efective a activitatilor.

3. Analiza si Proiectarea Comunitatii Energetice

- Analiza nevoilor actuale, a riscurilor si a oportunitatilor.

- ldentificarea resurselor disponibile, a membrilor fondatori si a contributiilor lor initiale.

- Definirea regulilor de guvernanta, a bugetului comunitatii, a directiilor de investitii, a
planului de finantare si a reglementarilor aplicabile sau necesare pentru operarea optima
a comunitatii.

- Analiza directiilor de investitii, concentrandu-se in primul rand pe auto productia de
energie regenerabila si optimizarea consumului. in acelasi timp, vor fi analizate
oportunitati de investitii in domeniul eficientei energetice, precum renovarea cladirilor,
incalzirea termica din surse regenerabile (de exemplu, bioenergie), transport electric (de
exemplu, transport public electric, statii de incarcare, etc.).

- Din directiile de investitii analizate, se vor identifica acele investitii cu impact pozitiv
din punct de vedere economic si social si vor fi prioritizate in functie de celeritatea cu care
pot fi implementate si accesul la finantare, pentru a contribui la finantarea ulterioara a
altor investitii.

- Realizarea demersurilor necesare pentru implementarea proiectelor identificate,

inclusiv obtinerea avizelor si autorizatiilor necesare.

4. Implementarea Comunitatii Energetice

- Pe baza planului de implementare decis mai sus, se va forma echipa de implementare
a Comunitatii Energetice, care sub coordonarea si cu sprijinul CJ, va asigura realizarea
activitatilor necesare infiintarii comunitatii energetice si a realizarii proiectelor de investitii
prioritizate.

- Infiintarea comunitatii energetice si asigurarea implicarii si participarii active a

cetatenilor in procesul decizional si in activitatile comunitatii energetice.



- Realizarea primelor investitii identificate ca prioritare, respectiv a celor care pot fi
implementate rapid, si elaborarea planului de investitii pe termen mediu si lung.

- Asigurarea monitorizarii si evaluarii continue a proiectelor pentru a se asigura ca sunt
realizate conform obiectivelor stabilite si pentru a identifica eventuale probleme sau
imbunatatiri necesare.

- Urmarirea continua a procesului de investitii in localitatea Comunitatii Energetice,
optimizand folosirea resurselor existente, autofinantarea, atragerea de fonduri noi,

membri si investitori si eliminarea vulnerabilitatii energetice.

Obiectivul Specific 2: "Hobita.ai (HAI), Centrul Digital Brancusi”
ACTIUNI
1. Planificarea si Analiza:

- Realizarea analizei nevoilor si potentialului pentru dezvoltarea centrului de
digitalizare si inteligenta artificiala la Hobita.

- Stabilirea obiectivelor si cerintelor precise ale centrului si elaborarea unui plan
strategic detaliat.

- Identificarea resurselor si partenerilor potentiali necesari pentru implementarea si
functionarea centrului.

- |dentificarea surselor de finantare si kkdezvoltarea proiectului conform cerintelor

specifice.

2. Infrastructura si Facilitati:

- Identificarea si asigurarea infras nu tructurii necesare, inclusiv spatiul fizic adecvat
pentru centrul de digitalizare si inteligenta artificiala (poate fi reconversia unui spatiu
existent sau un centru nou).

- Monitorizarea modernizarilor si adaptarilor necesare pentru a asigura eficienta
energetica si neutralitatea in emisii de dioxid de carbon a centrului, indiferent de
optiunea aleasa (reconversie sau centru nou).

- Asigurarea dotarii cu echipamente si tehnologii de ultima generatie pentru a sprijini

activitatile de digitalizare si inteligenta artificiala, cu accent pe interactivitate.

3. Dezvoltarea Programelor de Instruire si Cercetare:
- Elaborarea programelor de instruire in domeniul digitalizarii si inteligentei artificiale,

adresate publicului larg, inclusiv turistilor si organizatiilor interesate.



- Asigurarea colaborarii cu institutii de invatamant, centre de cercetare si industria IT
pentru dezvoltarea si livrarea acestor programe.
- Promovarea unei abordari interdisciplinare, incurajand colaborarea intre arta,

tehnologie si inovare.

4. Promovarea si Atragerea Turistilor si Organizatorilor de Evenimente:

- Realizarea campaniilor de marketing si promovare la nivel regional, national si
international pentru a atrage atentia asupra centrului de digitalizare si inteligenta
artificiala.

- Stabilirea parteneriatelor cu agentii de turism, organizatori de evenimente si alte
entitati relevante pentru promovarea si facilitarea vizitelor si evenimentelor in centrul
Hobita.ai.

- Organizarea evenimentelor speciale, conferintelor si expozitiilor pentru evidentierea

contributiei centrului la domeniul inteligentei artificiale.

5. Monitorizarea si Evaluarea:

- Implementarea sistemelor de monitorizare pentru evaluarea eficientei, impactului si
rezultatelor activitatilor desfasurate in Centrul Digital.

- Colectarea feedback-ului de la vizitatori, participanti si parteneri pentru
imbunatatirea continua a serviciilor si programelor oferite.

- Realizarea evaluarilor periodice pentru asigurarea respectarii obiectivelor stabilite si

identificarea oportunitatilor de imbunatatire si inovare in functionarea centrului.

Obiectivul specific 3: Programul Gorj Invest 360

ACTIUNI

1. Operationalizarea echipei DU privind Investitiile si adaptarea unei structuri asociative
sau a unui ADI dedicat

- Asigurarea bugetului si expertizei (resurse umane) si a celorlalte resurse necesare
pentru a coordona si implementa programul.

- Definirea rolurilor si responsabilitatilor structurii asociative sau a ADI-ului.

- Stabilirea obiectivelor si a actiunilor specifice programului Gorj Invest 360, precum si

mecanismele de monitorizare si evaluare a rezultatelor.

2. Identificarea si promovarea oportunitatilor de investitii:



- Evaluarea detaliata a oportunitatilor de investitii disponibile in judetul Gorj, inclusiv
sectoarele prioritare luate in considerare in Strategia de dezvoltare a judetului, si
proiectele potentiale care sa antreneze investitiile private, inclusiv implicarea parcurilor
industriale.

- Prioritizarea unor investitori relevanti care se pot integra in obiectivele de dezvoltare
economica pe termen lung a judetului, din sectoare pe care judetul are gand sa se
bazeze in viitor si facilitarea legaturii cu acestia.

- Analiza oportunitatii utilizarii facilitatilor fiscale existente, colaborarea cu guvernul
central, identificarea unor parghii de legatura pentru a pregati intalnirile cu potentiali
investitori.

- Analizarea oportunitatii initierii unor parteneriate locale intre UAT-urile din judet pentru
a atrage investitori

- Planificarea unor campanii de promovare pentru a prezenta si a atrage atentia asupra
oportunitatilor de investitii in judetul Gor;j.

- Crearea materialelor de marketing si informationale atractive pentru a evidentia

avantajele si potentialul de dezvoltare al judetului Gorj.

3. Organizarea Gorj Invest Month:

- Alegerea unei perioade definite pentru desfasurarea Gorj Invest Month, in care sa se
concentreze evenimente si activitati legate de promovarea oportunitatilor de investitii.

- Planificarea organizarii unor expozitii, conferinte, seminarii si intalniri de afaceri, in
cadrul carora sa se prezinte investitiile potentiale si sa se faciliteze conexiuni intre
actorii implicati.

- Asigurarea unei coordonari eficiente a evenimentelor si promovati participarea atat la

nivel local, cat si la nivel national si international.

4. Facilitarea conectarii intre actorii implicati:

- Organizarea unor intalniri de afaceri si sesiuni de networking pentru a facilita
interactiunea intre investitori, antreprenori, autoritati publice locale si alte parti
interesate.

- Stabilirea unor parteneriate cu institutii financiare, organizatii de dezvoltare regionale
si alte entitati relevante (de exemplu, structuri asociative patronale) pentru a sprijini

accesul la finantare si pentru a oferi consultanta specializata in domeniul investitiilor.



- Asigurarea transparentei si eficientei in procesul de aprobare si implementare a

proiectelor de investitii.

5. Monitorizarea si evaluarea rezultatelor:

- Implementarea unui sistem de monitorizare si evaluare a rezultatelor programului Gorj
Invest 360, pentru a asigura respectarea obiectivelor si pentru a identifica posibile
imbunatatiri.

- Colectarea feedback-ul de la investitori si alte parti interesate pentru a evalua impactul
si pentru a identifica eventualele probleme si solutii.

- Realizarea unei evaluari periodice pentru a evalua eficienta programului si pentru a

oferi date relevante pentru planificarea viitoarelor strategii si actiuni.

Obiectivul specific 4: Indicele Atractivitatii Investitionale in Gorj (IAIG)
ACTIUNI:

1. Definirea si dezvoltarea indicelui:

- Creionarea metodologiei si identificarea criteriilor si a indicatorilor relevanti pentru
evaluarea gradului de deschidere fatd de mediul de afaceri in fiecare localitate din
judetul Gorj.

- Efectuarea unei analize aprofundate a legislatiei si a practicilor internationale in
domeniul investitiilor si a mediului de afaceri la nivel local si regional.

- Dezvoltarea unui model pentru calcularea indicelui, luand in considerare factori
precum infrastructura si interconectivitatea, fiscalitatea si proiectele care pot include
sectorul privat, procedurile administrative, forta de munca si sprijinul oferit investitorilor

(facilitati fiscale, utilitati disponibile, etc.).

2. Colectarea si analiza datelor:

- Asigurarea unui sistem de colectare a datelor relevante in fiecare localitate din
regiune, inclusiv informatii despre legislatie, serviciile oferite investitorilor si feedback-ul
de la agentii economici.

- Analizarea si procesarea datelor colectate pentru a calcula Indicele Atractivitatii

Investitionale in Gorj pentru fiecare localitate.

3. Comunicarea si promovarea indicelui:



- Consolidarea unei baze de date cu publicul tinta (investitori, antreprenori etc.) si
comunicarea catre acestia a indicelui si beneficiile utilizarii acestuia la nivel local,
inclusiv publicarea pe website-ul primariilor.

- Crearea unei competitii intra-judetene in functie de clasamentul localitatilor din

perspectiva acestui indice.

5. Actualizarea si raportarea indicelui:

- Actualizarea si revizuirea indicelui anual, avand in vedere evolutiile recente si
modificarile legislative relevante in domeniu.

- Realizarea unor evaluari periodice care sa fundamenteze masuri specifice, bazate pe
dovezi, privind zonele deficitare semnalate de investitorii din Gorj si evidentiate prin
evolutia indicelui.

- Sondarea periodica (de exemplu, o data la 2 ani) a firmelor din judet privind mediul
antreprenorial local.

- Evidentierea progreselor si a impactului realizat in atragerea investitiilor si

imbunatatirea mediului de afaceri in judetul Gorj.

Obiectivul specific 5: Ghiseu unic pentru firmele gorjene

ACTIUNI:

1. Stabilirea si organizarea unui "one-stop-shop" (ghiseu unic):

- |dentificarea si stabilirea unei structuri asociative sau o Asociatie de Dezvoltare
Intercomunitara (ADI) specializata in atragerea investitiilor si dezvoltarea economica a
judetului, care va gestiona administrativ ghiseul unic.

- Definirea proceselor si a procedurilor necesare pentru depunerea si procesarea
actelor necesare de catre firmele din Gorj.

- Asigurarea infrastructurii si resurselor necesare pentru functionarea eficienta a
ghiseului unic.

- Realizarea unui exercitiu de tipul ,Taxpayer Journey” la nivel local pentru a identifica

blocajele care apar in relatia dintre administratia fiscala locala si companii.

2. Simplificarea si digitalizarea proceselor administrative:
- Identificarea si analizarea proceselor administrative existente pentru obtinerea

permiselor si autorizatiilor de catre firmele gorjene.



- |dentificarea oportunitatilor de simplificare si eficientizare a acestor procese prin
reducerea birocratiei si utilizarea tehnologiei digitale.

- Colaborarea cu institutii si organizatii partenere autoritati de reglementare, banci,
birouri de avocatura, consultanti financiari si alte institutii la nivel local.

- Implementarea unor sisteme si platforme electronice care sa faciliteze depunerea

online a documentelor si urmarirea stadiului de avizare si aprobare.

3. Definirea limitelor de timp si asigurarea transparentei:

- Stabilirea unor limite de timp specifice pentru fiecare etapa a procesului de avizare si
obtinere a permiselor si autorizatiilor.

- Comunicarea procesului si a limitelor de timp catre firmele din judet.

- Implementarea unor mecanisme de monitorizare si raportare a timpului de procesare,
astfel incat firmele sa poata avea o predictibilitate clara si sa poata interveni in caz de

intarzieri.

4. Consolidarea capacitatii administrative:

- Asigurarea ca personalul responsabil cu procesarea documentelor si furnizarea
serviciilor in cadrul ghiseului unic are expertiza si resurse suficiente pentru a raspunde
cerintelor firmelor.

- Asigurarea formarii si instruirii adecvate personalului implicat pentru a imbunatati
calitatea serviciilor si eficienta proceselor.

- Incurajarea colaborarii si schimbului de bune practici intre departamentele si institutiile

implicate in procesul de avizare si autorizare.

5. Evaluarea si imbunatatirea continua a serviciilor:

- Desfasurarea unor evaluari periodice ale satisfactiei utilizatorilor ghiseului unic,
inclusiv feedback-ul firmelor si sugestiile de imbunatatire.

- Realizarea unor analize de performanta si monitorizarea indicatorilor relevanti, cum ar
fi timpul de procesare, rata de succes si nivelul de satisfactie a firmelor.

- Utilizarea evaluarilor si analizelor pentru a identifica imbunatatiri punctuale si pentru a

optimiza procesele si serviciile ghiseului unic.
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Riscuri asociate Obiectivului Specific 1: "Crearea unei comunitati energetice in
Judetul Gorj"
Riscuri asociate Obiectivului Specific 1: "Crearea unei comunitati energetice in Judetul

Gorj"

1. Riscul de alegere a unei localitati nepotrivite pentru implementarea comunitatii
energetice. Pentru a minimiza acest risc, se va efectua o analiza detaliata a
potentialelor locatii, luand in considerare resursele disponibile, infrastructura existenta si

nevoile comunitatii locale.

2. Riscul de a intdmpina dificultati in formarea echipei de proiect si in definirea rolurilor
in cadrul acesteia. Pentru a reduce acest risc, se va recruta membri cu experienta
relevanta si se vor stabili clar responsabilitatile si structura echipei intr-un mod

transparent.

3. Riscul de a nu obtine suficient feedback si implicare din partea participantilor. Pentru
a evita acest risc, se va angaja sa se organizeze intalniri si consultari regulate cu partile

interesate pentru a asigura comunicarea deschisa si implicarea activa a comunitatii.

4. Riscul de a intampina dificultati in identificarea si planificarea resurselor necesare.
Pentru a gestiona acest risc, se va efectua o analiza detaliata a resurselor necesare si
se vor cauta surse potentiale de sprijin, inclusiv finantare, pentru a acoperi aceste

necesitati.

5. Riscul de a nu asigura finantarea necesara pentru infiintarea comunitatii energetice.
Pentru a preveni acest risc, se va elabora un plan de finantare bine definit si se vor
cauta activ surse de finantare, inclusiv fonduri publice si private, pentru a sustine

proiectul.

Riscuri asociate Obiectivului Specific 2 ,Hobita.ai (HAI), Centrul Digital Brancusi”
1. Riscurile legate de identificarea surselor de finantare specifice dezvoltarii unui
astfel de centru. Rigorile unor astfel de finantari, fie ca este vorba de sumele

implicate sau de conditiile pe care proiectul trebuie sa le indeplineasca, pot duce
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la modificarea multor caracteristici/functionalitati rezultate din analiza. O
abordare flexibild, cu finantare alternativa, ar reduce aceste riscuri.

2. Riscurile dezvoltarii continutului potrivit audientei - o gandire a acestuia pentru a
fi permanent nou, atractiv, ar reduce aceste riscuri.

3. Riscurile legate de distanta- existenta unui centru bazat pe o experienta in cadru
natural implica a fi la distanta de zonele urbane in car potentiala audienta
activeaza sau este in vizita. Gasirea unor modalitati creative de atragere a
acestora (inclusiv prin promovare si conectare cu alte puncte de interes local) ar
reduce acest risc.

4. Riscurile asigurarii resurselor umane necesare - desfasurarea activitatii de
instruire sau operare la distanta fatd de zona urbana poate duce la gasirea cu
greutate a unor angajati permanenti ai centrului. Este important ca acestia sa
opereze corect centrul pentru succesul lui. Gasirea unor modalitati de a asigura o
bonificatie celor angajati poate fi un exemplu de modalitate de reducere a
riscului.

5. Riscurile legate de comunicarea precara a existentei si activitatilor centrului -
pentru a avea succes, un astfel de centru trebuie sa fie prezent permanent in
atentia publicului. De aceea asigurarea comunicarii constante pe toate canalele
media este critica. O asigurare redusa a resurselor umane si materiale pentru
astfel de efort poate fi un risc important. Prezenta in discursul public la nivelul
liderilor poate reduce acest risc prin intelegerea nevoii de promovare constanta
mai ales daca este legata de gandirea unui mecanism permanent de asigurare a

resurselor necesare promovarii centrului.

Riscuri asociate Obiectivului Specific 3 "Gorj Invest 360":

1. Riscul de alegere a unei structuri asociative inadecvate sau a unui ADI care sa nu
indeplineasca nevoile programului Gorj Invest 360. Pentru a minimiza acest risc, se va
efectua o analiza detaliata a optiunilor disponibile si se va selecta cu atentie structura

asociativa sau ADI care corespunde cel mai bine obiectivelor programului.

2. Riscul de a nu defini clar rolurile si responsabilitatile structurii asociative sau ADI-ului,
ceea ce poate duce la confuzie si conflicte in implementarea programului. Pentru a
reduce acest risc, se vor stabili cu claritate rolurile si responsabilitatile in cadrul structurii
asociative sau ADI si se va asigura o comunicare eficienta intre toti membrii implicati.
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3. Riscul de a face evaluari incorecte ale oportunitatilor de investitii disponibile n judetul
Gorj, ceea ce poate afecta alegerea investitiilor potentiale. Pentru a evita acest risc, se
va efectua o evaluare exhaustiva a oportunitatilor de investitii, luand in considerare

criterii obiective si consultand experti in domeniul economic.

4. Riscul de a nu atrage investitori relevanti sau de a nu facilita conexiunile cu acestia,
ceea ce poate afecta obiectivele de dezvoltare economica pe termen lung ale judetului.
Pentru a gestiona acest risc, se vor dezvolta strategii de promovare si marketing
eficiente pentru a atrage investitori Si se vor organiza evenimente de networking pentru

facilitarea conexiunilor.

5. Riscul de a intampina dificultati in obtinerea facilitatilor si sprijinului necesar din
partea guvernului central sau a altor entitati relevante. Pentru a preveni acest risc, se
va stabili un dialog constant cu autoritatile centrale si se vor face demersuri pentru a

asigura sprijinul necesar.

6. Riscul de a intampina dificultati Tn organizarea expozitiilor, conferintelor si intalnirilor
de afaceri, ceea ce poate afecta prezentarea investitiilor potentiale si facilitarea
conexiunilor ntre actorii implicati. Pentru a gestiona acest risc, se vor planifica si
organiza evenimente cu atentie, asigurandu-se ca acestea sunt bine promovate si atrag
participanti relevanti.

7. Riscul de a nu asigura o coordonare eficienta a evenimentelor si de a nu promova
participarea la nivel local, national si international. Pentru a minimiza acest risc, se va
dezvolta un plan de coordonare si promovare a evenimentelor si se vor implica parti
interesate la nivel local, national si international.

8. Riscul de a nu implementa un sistem de monitorizare si evaluare adecvata, ceea ce
poate impiedica respectarea obiectivelor si identificarea imbunatatirilor necesare.
Pentru a minimiza acest risc, se va dezvolta si implementa un sistem de monitorizare si

evaluare riguros pentru a urmari progresul si a identifica eventualele imbunatatiri.

Riscuri asociate Obiectivului Specific 4 "Indicele Atractivitatii Investitionale in
Gorj (IAIG)™:
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1. Riscul legat de complexitatea evaluarii. Dezvoltarea metodologiei si calcularea
indicelui implica un proces complex si identificarea criteriilor si indicatorilor relevanti,
ceea ce poate conduce la dificultati in evaluare si interpretare. Pentru a minimiza acest
risc, se va elabora o metodologie detaliata si se vor implica experti in domeniul

economic pentru a asigura coerenta evaluarii.

2. Riscul legat de colectarea si calitatea precara a datelor. Asigurarea unei colectari
corecte si complete a datelor necesare pentru calcularea indicelui poate fi dificila. De
asemenea, exista riscul ca datele colectate sa nu fie actualizate sau sa aiba o calitate
scazuta, ceea ce poate afecta precizia rezultatelor. Pentru a reduce acest risc, se va
implementa un proces riguros de verificare a datelor si se vor stabili standarde clare

pentru colectarea acestora.

3. Riscul legat de lipsa de cooperare a autoritatilor locale. Implementarea indicelui
implica colaborarea si implicarea autoritatilor locale din judetul Gorj. Exista riscul ca
unele autoritati sa nu fie dispuse sau sa nu colaboreze in mod eficient, ceea ce poate
afecta calitatea si acuratetea indicelui. Pentru a gestiona acest risc, se vor stabili

mecanisme de comunicare eficiente si se vor promova beneficiile colaborarii.

4. Riscuri legate de interpretarea si utilizarea defectuoasa a indicelui. Exista riscul ca
utilizatorii sa interpreteze gresit sau sa utilizeze incorect indicele in luarea deciziilor lor
de investitii. De asemenea, pot exista dificultati in comunicarea si promovarea indicelui
pentru a atrage investitori si antreprenori potentiali. Pentru a minimiza acest risc, se va
oferi claritate Tn interpretarea indicelui si se va dezvolta o strategie de comunicare

eficienta.

5. Riscul legat de rigiditatea metodologiei. O metodologie rigida poate duce la dificultati
in adaptarea indicelui la schimbarile legislative si de mediu de afaceri. Lipsa de
flexibilitate a indicelui poate face ca rezultatele sa nu mai fie relevante sau sa nu
reflecte corect evolutiile recente. Pentru a preveni acest risc, se va implementa o

metodologie care poate fi ajustata in functie de schimbarile din mediul de afaceri.

6. Riscul legat de rezistenta la schimbare. Existenta unei rezistente la schimbare in
randul autoritatilor locale si a institutiilor implicate poate duce la intarzieri in
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implementarea si actualizarea indicelui. Pentru a gestiona acest risc, se vor implica
partile interesate n procesul de dezvoltare a indicelui si li se vor explica beneficiile

acestuia.

7. Riscuri legate de lipsa de credibilitate si de insuficienta transparenta a datelor. Exista
riscul ca informatiile furnizate de autoritatile locale sa nu fie credibile sau sa existe o
lipsa de transparenta in colectarea si utilizarea datelor pentru calcularea indicelui.
Aceasta poate afecta increderea investitorilor si antreprenorilor in indica si in rezultatele
acestuia. Pentru a minimiza acest risc, se vor impune standarde stricte de transparenta

si de raportare a datelor.

8. Riscul legat de capacitatea administrativa limitata. Implementarea si actualizarea
indicelui necesita resurse umane si financiare adecvate pentru colectarea, analiza si
comunicarea datelor. Lipsa acestor resurse poate afecta eficienta si precizia indicelui.
Pentru a gestiona acest risc, se vor aloca resurse adecvate si se vor dezvolta

capacitatile administrative necesare.

9. Riscul legat de factori externi neprevazuti. Pot aparea unii factori externi neprevazuti,
cum ar fi schimbarile legislative majore, instabilitatea politica sau economica, care pot
afecta mediul de afaceri in judetul Gorj si pot influenta rezultatele indicelui. Pentru a
minimiza acest risc, se va monitoriza constant mediul extern si se vor lua masuri de

adaptare la schimbari neprevazute.

Riscuri asociate Obiectivului Specific 5 "One-Stop-Shop":

1. Riscul legat de resurse insuficiente. Lipsa resurselor financiare, umane si tehnologice
necesare pentru a asigura functionarea eficienta a "one-stop-shop"-ului este un risc
care poate duce la dificultati in implementarea obiectivului. Se va elabora un plan de
alocare a resurselor si se vor cauta surse suplimentare de finantare pentru a evita acest

risc.

2. Riscul legat de rezistenta la schimbare. Rezistenta personalului si a institutiilor

implicate la adoptarea si implementarea noilor procese si tehnologii poate duce la
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intarzieri si dificultati in implementare. Se va investi in programe de formare si

constientizare pentru a facilita tranzitia catre noul sistem.

3. Riscul legat de complexitatea legislatiei si a reglementarilor. Reglementarile si
procedurile complexe pentru obtinerea permiselor si autorizatiilor pot genera confuzie si
intarzieri in procesul de avizare si aprobare. Se va realiza o analiza detaliata a

legislatiei si se vor dezvolta ghiduri si procese simplificate pentru a clarifica procedurile.

4. Riscul legat de cooperare interinstitutionala insuficienta. Dificultatea de a obtine
implicarea si cooperarea tuturor institutiilor si departamentelor implicate in procesul de
avizare si autorizare poate periclita procesul de implementare a obiectivului. Se va
stabili un mecanism de coordonare si comunicare intre institutii pentru a facilita

colaborarea.

5. Riscul legat de scepticismul firmelor. Dificultatea de a castiga increderea si sprijinul
deplin al firmelor, care pot avea indoieli cu privire la eficienta si transparenta procesului
de avizare si autorizare, va fi gestionata prin furnizarea de informatii clare si prin

promovarea beneficiilor "one-stop-shop"-ului.

6. Riscul legat de instruirea si adaptarea insuficientd. Capacitatea redusa a personalului
implicat in a se adapta la noile procese si tehnologii necesita formare si instruire
suplimentara pentru implementarea cu succes a obiectivului. Se va dezvolta un

program de instruire sSi se vor oferi resurse adecvate pentru personal.

Comunicarea externa pentru Delivery Unit Gorj ar trebui sa includa:

1. Prezentarea proiectului: Comunicarea ar trebui sa inceapa prin prezentarea
proiectului "Acord de Implementare a prioritatilor Consiliului Judetean Gorj". Ar trebui sa
fie furnizate informatii de baza despre obiectivele si prioritatile proiectului, precum si
despre contextul in care acesta are loc, cum ar fi nevoia de tranzitie catre o economie

mai verde si sprijinul primit din partea UE prin Mecanismul pentru o Tranzitie Justa.
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2. Unitatea de Implementare a Prioritatilor (DU): Este important sa se ofere informatii
despre DU si rolul sdu in implementarea proiectului. Publicul ar trebui sa inteleaga cum

DU va coordona actiunile si va asigura implementarea eficienta a prioritatilor.

3. Obiectivele specifice si actiunile: Comunicarea ar trebui sa detalieze fiecare obiectiv
specific si actiunile planificate pentru a atinge aceste obiective. Aceste actiuni ar trebui
sa fie prezentate intr-un mod logic si cronologic, astfel incat publicul sa poata urmari

procesul de implementare.

4. Beneficiile pentru comunitate: Ar trebui sa se sublinieze benéeficiile pe care proiectul
le aduce comunitatii din Judetul Gorj. Aceste beneficii pot include reducerea emisiilor de
gaze cu efect de sera, imbunatatirea calitatii vietii cetatenilor si atragerea de investitii in

judet.

5. Actualizari si raportari: Comunicarea ar trebui sa mentioneze ca vor fi furnizate
actualizari periodice cu privire la progresul proiectului si ca vor fi realizate raportari

regulate pentru a evalua impactul si eficienta actiunilor intreprinse.

6. Contact si informatii suplimentare: Ar trebui sa fie furnizate date de contact pentru a
permite publicului sa obtina informatii suplimentare sau sa adreseze intrebari. De
asemenea, ar trebui sa se indice sursele de informare si resursele online unde se pot
gasi mai multe detalii despre proiect.

Comunicarea interna pentru acest proiect ar trebui sa includa urmatoarele elemente:

1. Scopul si obiectivele proiectului: Comunicarea interna ar trebui sa inceapa cu o
prezentare detaliata a scopului si obiectivelor proiectului pentru a asigura intelegerea

comuna a directiei si a rezultatelor asteptate.
2. Structura si rolurile: Este important sa se clarifice structura proiectului si sa se

defineasca rolurile si responsabilitatile fiecarei echipe sau persoane implicate. Acest

lucru va ajuta la evitarea confuziilor si la asigurarea unei colaborari eficiente.
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3. Planificare si calendar: Comunicarea interna ar trebui sa includa informatii despre

planificarea si calendarul proiectului, inclusiv termene limita, etape si prioritati. Acest

lucru va ajuta la stabilirea unei linii directoare clare pentru toti membrii echipei.

4. Progresul si raportarea: Comunicarea periodica a progresului proiectului este

esentiald. Va fi stabilita o rutina pentru raportarea stadiului proiectului, inclusiv

realizarile, obstacolele intalnite si eventualele ajustari ale planului.

5. Feedback si imbunatatiri: Membrii echipei vor fi incurajati sa ofere feedback si

sugestii pentru imbunatatirea proceselor si a eficientei proiectului. Acest lucru poate

ajuta la identificarea unor solutii inovatoare si la optimizarea activitatilor.

6. Indicatori si rezultate

Obiective
specifice

Indicatori aferenti
obiectivelor

Indicatori urmariti

Valoare
actuala

Tints

Anul aferent
tintei

Obiectivul
specific 1: Prima
Comunitate
Energetica din
Romania

0O1.1. Identificarea
locatiei de implementare

11.1.1. Selectarea unei locatii
pentru proiectul pilot a
comunitatii energetice in
Judetul Gorj.

2024

01.2. dezvoltare
concept

1.1.2.1 Mobilizarea unui
numar specific de parti
interesate, inclusiv autoritati
publice, operatori de
distributie a energiei si a
caldurii, ONG-uri, IMM-uri si
cetateni Tn sprijinul
proiectului.

10

2024

0.1.3. Analiza si design

1.1.3.1. Numar de ateliere de
lucru deschise

2024

1.1.3.2. Numar de proiecte
rapide identificate
(implementare < 1 an)

2024

18




11.4.1. Numar de investitii
prioritare autorizate si
finantate complet

0O1.4. Implementare CE




03.1. Operationalizarea

13.1.1 Operationalizarea

echipei de DU si crearea | structurii dedicate investitiilor | 0% :/00 2024
structurii asociative responsabil de 03,04 si O5 °
03.2.1dentificarea 1.3.2.1 Realll%e.lrea dnel IISteA
rnan cu oportunitati de investitii in 100
oportunitatilor de . ’ ’ 0% 2024
. I judet cu efecte de antrenare a %
investitii o
’ economiei locale
13.3.1 Numar anual
evenimente dedicate intalnirii
cu investitori straini sau locali
03.3. Promovarea orggnlzatg de s.t.r.uctura 0 8 2024-2027
foxp: dedicata investitiilor
oportunitatilor de -
. e . 13.3.2. Numar anual de
investitii Tn judetul Gorj .. . R 0 12
’ ’ prezentari realizate in fata
investitorilor (online/offline) 2024-2027
organizate de structura
Obiectiv specific dedicata investitiilor
3
Programul Gorj
Invest 360
13.4.1. Rata anuala de
crestere a numarului de )
investitori 10%
03.4. Organizarea Gorj 2024-2027
Invest Month
0
100 | 2023-2027
13.4.2. Numar anual de actori
(locali/nationali) participanti
03',5' C.Jrnearea de ) 13.5.1. N'u'rpar gnugl de agenti 0 25 2024-2027
legaturi intre agentii economici implicati
economici din judet
Obiectiv specific 04.1. Definirea si 14.1.1.Dezvoltarea 0% 2024
P dezvoltarea Indicelui metodologiei, a indicatorilor 100
4: s . .
Atractivitatii relevanti la nivel local %
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Indicele Investitionale in Gorj 2024
Atractivitatii (IAIG) 14.1.2. Constituirea bazei de 0%
Investitionale in date, colectarea datelor 100
Gorj %
2024-2027
14.1.5. Evenimente anuale
pentru promovare si 0
recunoastere a performantei !
100
%
0%
15.1.1. Realizarea unui
05.1. Simplificare si Taxpayer Journey la nivel
digitalizare a proceselor | local 2024
Obiectiv specific admlmst"ratlve destinate -
5 companiilor 151.2. Cresterea anuala a 2024-2027
Ghiseu unic numarului de companii nou 10%
peniru firmele infiintate in Gorj
gorjene
05.2. Consolidarea 1.5.2.1. Numar minim de 0 3 2024
capacitatii administrative | parteneriate interinstitutionale
in cadrul OSS cu organizatii relevante
pentru debirocratizare
PRESEDINTE, CONTRASEMNEAZA,
Cosmin-Mihai Popescu SECRETAR GENERAL AL
JUDETULLUI,

Cristina-Elena Radulea-Zamfirescu
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